
�ϭ 

:ƵůǇ�ϮϬϭϵ� /ƐƐƵĞ�ϯ 
�tŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͍ 

�ƚ�dƌĞǀŝƚŚŝĐŬ͗�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝWĂĚƐ�ƚŚŝƐ�
ƚĞƌŵ͕�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŵĂƚŚƐ�ƚĂƐŬƐ͘ 

zĞĂƌ�ϭ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĐŽĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ŐĂŵĞƐ͊�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�ƚĞůůŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�Ă�ĨƵŶŶǇ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƚƵŵŵǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ͘� 

zĞĂƌ�Ϯ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ĐƌĂƚĐŚ�:ƌ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�'ŽŽŐůĞ��ǆƉĞĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƵƐŝŶŐ�sZ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĚŝŶŽƐĂƵƌ�ƐŬĞůĞƚŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƐƐŝůƐ͘ 

zĞĂƌ�ϯ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĐƌĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽĚŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�-��ůŽĐŬůǇ�-�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƟŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͕��ĚĞďƵŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůŽŽƉƐ͘ 

zĞĂƌ�ϰ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�^ĐƌĂƚĐŚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͕�ŽŶĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďŽƵƚ�ttϭ͘ 

zĞĂƌ�ϱ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽĚĞ�ƵƐŝŶŐ�
^ĐƌĂƚĐŚ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
ĐŽĚŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƵƐŝŶŐ��ůŽĐŬůǇ͘�dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͕�ĚĞďƵŐŐŝŶŐ͕�
ůŽŽƉƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ŽŶ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶĂůƐ͘ 

zĞĂƌ�ϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŵŶĞƐƚǇ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�
ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚĂůŬ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƉƉƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂŶĚ�^ŶĂƉĐŚĂƚ͘� 

�ƌĂŐŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝWĂĚƐ�
ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂƚŚƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
ƵƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŵŝŶŝďĞĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ůĞĂĨ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƉŝĐ͘�,ĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƉŚŽƚŽ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

�ƚ�^ƚ�/ƐƐĞǇ͗�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�dŝŵĞƐ�dĂďůĞ�ZŽĐŬƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�
WƵƌƉůĞ�DĂƐŚ͘ 

Ğ�ĂĚĞƚƐ 

'ĂŵŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ 
dŚĞ�'ĂŵŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�Ğ�ĂĚĞƚƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�W�'/�ZĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�W�'/�
ZĂƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ğ�ĂĚĞƚƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� 

W�'/�ZĂƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƌĂƟŶŐƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ��ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƐ͘�dŚĞ�ƌĂƟŶŐƐ�ƐŚŽǁ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�Žƌ�ĂƉƉ�ŝƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ—ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĐĂƌǇ͕�ǀŝŽůĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘�
/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�W�'/�ƌĂƟŶŐƐ�ŽĨ�
ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�
ƉůĂǇ�ƚŚĞŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽĮůĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ 

dŚĞ�WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽĮůĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�Ğ�ĂĚĞƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ǁŚĂƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽĮůĞ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�
ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ͘� 

tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƉƌŽĮůĞƐ�ŽŶ�ZŽďůŽǆ͕�DŝŶĞĐƌĂŌ͕�&ŽƌƚŶŝƚĞ͕�/ŶƐƚĂͲ
ŐƌĂŵ�ĂŶĚ�dŝŬdŽŬ͘�tĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞ͘� 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƉƌŽĮůĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�
ǀĂŐƵĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĂůƐŽ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂĨĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽĮůĞƐ͘ 
WĂƌĞŶƚ�WŚŽƚŽ�^ŚĂƌŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�Ğ�ĂĚĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂĨĞ͘�dŚĞ�Ğ�ĂĚĞƚƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ǀŝĚĞŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞŵŝŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐĂĨĞůǇ͘ 

dŽƉ�dŝƉƐ͗ 

·KŶůǇ�ĞǀĞƌ�ƉŽƐƚ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚŝůĚ�
ŽŶůŝŶĞ 

·tŚĞŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉƵƚ�Ă�ĐĂƉƟŽŶ�ŵĞŶƟŽŶŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�Žƌ�ƚĂŐŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ 

·�ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƉƵďůŝĐůǇ�-�ĐŚĞĐŬ�ƉƌŝͲ
ǀĂĐǇ�ƐĞƫŶŐƐ 

·EĞǀĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�Ğ͘Ő͘�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ 

·dƵƌŶ�Žī�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
 

,Žǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŚŽǁƐ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁǁǁ͘ĐĞŽƉ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬͬ�Žƌ�ďǇ�ĐůŝĐŬͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚͲ
ĞĚ͕��ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞĞŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽŽ͘ 



�Ϯ 

zĞĂƌ�ϲ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŵŶĞƐƚǇ 

:ƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ŚĞůĚ�Ă�zĞĂƌ�ϲ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŵŶĞƐƚǇ͘�
�ŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ϭϯ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ͘�KƵƌ�Ăŝŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƐ�ĂƐ�ƐĂĨĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇ�ĚŽŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂƉƉƐ�Žƌ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 

tĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚĂůŬ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ǀŝĚĞŽƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�
ǁŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�
ĞĂƐǇ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͘�tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚͲ
ĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�
ƚŚŝŶŬ�ƌĞĂůůǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŚĞǇ�ƵƉůŽĂĚ͕�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉͲ
ƵůĂƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂƉƉƐ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ƌĞǁƌŝƩĞŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�Ăůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚͲ
ůŝŐŚƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘� 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞͲ
ǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶůŝŶĞ͘�^ƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƐĞƫŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƐ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ƐĂĨĞ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�
ƉƌŝǀĂƚĞ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞͲ
ĚŝĂ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉƐ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇ�ĚŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�
dŚĞ�ƐƚĂī�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƐ͘ 

�ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϲƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶǇ�
ĂƉƉƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ƐĞŶƐŝďůĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ĂƉƉƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŝWĂĚƐ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŵŶĞƐƚǇ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽŶĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

�ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌĂŐŽŶƐ 

dŚĞ�/d�ƚĞĂŵ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŐŽŶƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�sĞŶƚƵƌĞ�D�d�KŶůŝŶĞ�^ĂĨĞƚǇ�
�ŽŽŬůĞƚ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ŝƚ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŚĞůƉ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͘� 

/ƚ�ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚĂĚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ͘ 

tĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁĂƐ�ŚĞůƉĨƵů͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ğ�ĂĚĞƚƐ͊ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�Ăůů�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�Ğ�ĂĚĞƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�
ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŐŽŽĚ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ŽŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 
/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŶĞǁ��ŝŐŝƚĂů��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ͕�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞͲ
ƚǇ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

sZ�ĂŶĚ��Z 

dŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�
sŝƌƚƵĂů�ZĞĂůŝƚǇ�ĂŶĚ��ƵŐŵĞŶƚĞĚ�
ZĞĂůŝƚǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů�ŝWĂĚƐ͘��tĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ĂƉƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
'ŽŽŐůĞ��ǆƉĞĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�YƵŝǀĞƌ͘ 

dŚĞƐĞ�ĂƉƉƐ�ŚĂǀĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ͕�
ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌ�ŽĐĞĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ƐĞĂ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƚŽ�ǁŽƌůĚ��ĨĂͲ
ŵŽƵƐ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĚŝŶŽͲ
ƐĂƵƌ�ƐŬĞůĞƚŽŶƐ͊�'ŽŽŐůĞ�ĞǆƉĞĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁĞĚ�ǇĞĂƌ�ϰ�ƚŽ�

ƚĂŬĞ�Ă�ƚƌŝƉ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ůŝĨĞ�ŵŝŐŚƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƌĞĂůŝƚǇ�ŚĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉĞĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝĚĞĂƐ�ďĞƩĞƌ͘ 

YƵŝǀĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŵŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚŝƐ�ĂƉƉ�ƵƐĞƐ�
ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�
ŐŝǀĞŶ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ƐŚĞĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐĂƌƐ�
ƚŽ�ƐĞĂ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŵŽƌĞ͕�
ƚŚĞǇ�ĐŽůŽƵƌ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ͕�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŝWĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ŝŶƚĞƌͲ
ĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ͘ 

,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ͗��tŝǌĂƌĚƐ�hŶŝƚĞ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ��Z�;ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�ƌĞĂůŝƚǇͿ�ĂƉƉ�ǁŚĞƌĞ�͚WůĂǇĞƌƐ�ũŽŝŶ�
ƚŚĞ�tŝǌĂƌĚŝŶŐ�tŽƌůĚ�ŽĨ ,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞĐǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐĂů�ƌĞĂůŵ͘�͚� 

dŚĞ�ŐĂŵĞ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŝŶ-ĂƉƉ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽďƐƚĂͲ
ĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƚŚ͘�dŚĞ�ŐĂŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ�Žƌ�'ŽŽŐůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƌĂŝƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ�ƉƌŝͲ
ǀĂĐǇ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ���ŽŵŵŽŶ�^ĞŶƐĞ�DĞĚŝĂ͗�
ǁǁǁ͘ĐŽŵŵŽŶƐĞŶƐĞŵĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬĂƉƉ-ƌĞǀŝĞǁƐͬŚĂƌƌǇ-ƉŽƩĞƌ-ǁŝǌĂƌĚƐ-ƵŶŝƚĞ�Žƌ�
ǀŝƐŝƚ�E^W��͗�ǁǁǁ͘ŶĞƚ-ĂǁĂƌĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŶĞǁƐͬŚĂƌƌǇ-ƉŽƩĞƌ-ǁŝǌĂƌĚƐ-ƵŶŝƚĞͬ� 


