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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ� /ƐƐƵĞ�ϱ 
�tŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͍ 

�ƚ�dƌĞǀŝƚŚŝĐŬ͗� 
ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁĂƚĐŚĞĚ�Ă�
ǀŝĚĞŽ�ĐĂůůĞĚ�͚:ĞƐƐŝĞ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͛�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶƚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�ĨƵŶŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƚƵŵŵǇ͘ 
zĞĂƌ�ϭ�ĂƌĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƚŽƌǇ�
ďŽŽŬƐ�ǁŝƚŚ�WƵƌƉůĞ�DĂƐŚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�
ŐŽ�Ăƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƉƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� 
zĞĂƌ�Ϯ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�WƵƌƉůĞ�ŵĂƐŚ�ƚŽ�ůĂďĞů�
ƉůĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƐĞĞĚƐ�ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ͘� 
zĞĂƌ�ϯ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ĞĂĐŚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŶĞĞĚƐ�ĞǆĂĐƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ŝƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘ �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�'ŽŽŐůĞ�ƐůŝĚĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƉŝĐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚǇƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ĨŽŶƚƐ ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ͘� 

zĞĂƌ�ϰ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂǀǀǇ�ǁŝƚŚ�
ƐĐƌĂƚĐŚ ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉƌŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐĞ͊�
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ƚŽƉŝĐƐ ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�Ă�'ŽŽŐůĞ�^ůŝĚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨŽŶƚƐ͕�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͊� 

zĞĂƌ�ϱ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕�ĚĞďƵŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐĐƌĂƚĐŚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�DĞĚŝĞǀĂů��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ��ĐĂŶΖƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�
ƉůĂǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŐĂŵĞƐ͘�dŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ŶŝĐĞůǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ƌĞĐĞŶƚ��ŝŐŝƚĂů��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ůĞƐƐŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŽŶůŝŶĞ�ŐĂŵĞƐ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ͘� 

zĞĂƌ�ϲ�ŚĂǀĞ ďĞĞŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŚŝƐ�
ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƌŽŵĞ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ŚŽǁ�ŵŽĚĞƌŶ�
ƚŚĞ�DŽŶĂƌĐŚǇ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶͲ
ĐƌĞĚŝďůĞ�ƚŽƉŝĐ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͊ � 

�ƌĂŐŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƵƐŝŶŐ�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƉƌĂĐƟƐĞĚ�ƵƐͲ
ŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŶĂŵŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�

ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘�'ƌĞĂƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕��ƌĂŐŽŶƐ͊� 

�ƚ�^ƚ�/ƐƐĞǇ͗ 

'ŶŽŵĞƐ��ůĂƐƐ��ŚĂǀĞ��ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ĚŝŐŝƚĂů�
ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�WƵƌƉůĞ�DĂƐŚ�
ƚŽ�ĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŵĂƚŚƐ�ĂŶĚ�

�ŝŐŝƚĂů��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�–dƌĞǀŝƚŚŝĐŬ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�<^Ϯ�ĐůĂƐƐ�
ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ��ŝŐŝƚĂů��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽŶ�Ă�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ğ�ĂĚĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞǆƚƌĂ�ŚĞůƉĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�'ŽŽŐůĞ�ĚŽĐƐ�ĂŶĚ�ƐůŝĚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ŚĞůƉĨƵů�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĐŬƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�
'ŽŽŐůĞ�ĂƉƉƐ͕�^ĐƌĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝWĂĚƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�Įǆ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂƌŝƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

dŚĞ��ŝŐŝƚĂů��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�KŶůŝŶĞ�^ĂĨĞƚǇ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ƐĂĨĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ�ǁŚŝůĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�Žƌ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ĂĨĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ĂǇ—ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͚Ɛ�
ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

KŶůŝŶĞ�^ĂĨĞƚǇ�^ƵƌǀĞǇ 

>ĂƐƚ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶ�KŶůŝŶĞ�^ĂĨĞƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ŝŶ�d>�͛Ɛ�<^Ϯ͕�
ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�
ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘ 

tĞ�ŚĂĚ�ϮϮϴ�ƉƵƉŝůƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨƌŽŵ�
zĞĂƌƐ�ϯ-ϲ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�
ŽǀĞƌ�ϱϲй�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐŽ�ŽŶůŝŶĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�
ĂŶĚ�ϰϲй�ĂƌĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�
ŶƵŵďĞƌ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬй�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƵƐ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ŽŶůŝŶĞ�

ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͍�
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ŝƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ͘�KǀĞƌ�ϴϴй�
ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ŐĂŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŐĂŵĞƐ�ĐĂŶ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�
ĂƉƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŽŶ�ƚĂďůĞƚƐ�ƚŽ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŐĂŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂƌĞ͗�
ZŽďůŽǆ͕�DŝŶĞĐƌĂŌ�ĂŶĚ�&ŽƌƚŶŝŐŚƚ͘��&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ�ŐĂŵĞ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƚƌĞǀŝƚŚŝĐŬ͘ĐŽƌŶǁĂůů͘ƐĐŚ͘ƵŬͬĐŚŝůĚƌĞŶͬŽŶůŝŶĞ-ƐĂĨĞƚǇͬ� 

ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͘�dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�EƵŵďŽƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵŝŶŐ��ĞĞďŽƚƐ͘ 

�ůǀĞƐ��ůĂƐƐ� ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƌŽŵĞ�
ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϰƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�dŝŵĞƐ�
dĂďůĞ�ZŽĐŬƐƚĂƌƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƌŽŵĞ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞƐ͘ � 

 



^:�dƵůůǇ�Θ���,ĂƌǀĞǇ               �������������Ϯ 

 

tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĂƚ�ŐĂŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ͕�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŶĂŵĞĚ�ŐĂŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĂƚĞĚ�
ϭϴ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵďͲ
ũĞĐƚƐ͕�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĂŐĞ͘� 

�ǀĞƌǇ�ŐĂŵĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�W�'/�ƌĂƟŶŐ�;WĂŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
'ĂŵĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�ƚŚĞ�ƌĂƟŶŐ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ĂŐĞ�
ƌĂƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŵŝŐŚƚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘�dŚĞƐĞ�
ƌĂƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ǁŚĞŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ŐĂŵĞƐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŚĞůƉĨƵů�
ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶƐĞŶƐĞŵĞĚŝĂ͘ŽƌŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŶǇ�ŐĂŵĞƐ͕�ĮůŵƐ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞƌƐ͘�� 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�zŽƵdƵďĞ�
ĂŶĚ�EĞƞůŝǆ͘�zŽƵdƵďĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŽŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕��ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�
ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�zŽƵdƵďĞ�<ŝĚƐ�ĂƉƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�
ƐĂĨĞƌ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂďŽƵƚ�zŽƵdƵďĞ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐĞƚƵƉ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŽŶ�Ă�EĞƞůŝǆ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐĞƚƵƉ�Ă�W/E�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐŚŽǁƐͬĮůŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂͲ
ƚƵƌŝƚǇ�ůĞǀĞů�Žƌ�ƐĞƚƵƉ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽĮůĞƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ŽŶůǇ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĮůĞ�ǁŚĞŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ŚĞůƉ͘ŶĞƞůŝǆ͘ĐŽŵͬĞŶͬŶŽĚĞͬϮϲϰͬŐď�͘ 

tŚŝĐŚ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͍�� 

�ĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŐĞ�ŽĨ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϯ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�
ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐŝƚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĂƌĞ͗�zŽƵdƵďĞ͕�dŝŬ�
dŽŬ͕�^ŶĂƉĐŚĂƚ͕�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�dǁŝƚĐŚ�ĂŶĚ�tŚĂƚƐĂƉƉ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�
ĂŐĞ�ŝƐ�ϭϲͿ͘��ĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƉƉƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ĂƌĞ͗ 

ϭ͘ ZĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ĞŶƐƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘ 

Ϯ͘ dƵƌŶ�Žī�>ŽĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ĮŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞͬǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ͘ 

ϯ͘ �ŚĞĐŬ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĚŽƵďůĞ�
ĐŚĞĐŬ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚ�ŽŶůŝŶĞ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŽŶĐĞ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�
WĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƐĐƌĞĞŶƐŚŽƚ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ǇŽƵ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ�Ă�
ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝƚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ϯϱй�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ǇĞƐ͘ 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ŚĞůĚ�Ă�>ŝǀĞ�
^ƚƌĞĂŵ͕��ŶĞĂƌůǇ�ϮϬй�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ǇĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�
ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂƌĞ�ĂƐ�ƐĂĨĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŚĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

KǀĞƌĂůů�ϵϱй�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�Žƌ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŝĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŐŽĞƐ�

>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ 

>ŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ϮϬй�ŽĨ�<^Ϯ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ă�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ƐĂĨĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

>ŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�Žƌ�͚'ŽŝŶŐ�>ŝǀĞ͕͛�ŝƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ůŝǀĞ�ǀŝĚĞŽ�ƚŽ�ĂŶ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ůŝǀĞ�ds͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞĚŝƟŶŐ�Žƌ�ĐĞŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�Ăůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�Ă�ƉŚŽŶĞͬƚĂďůĞƚͬǁĞďĐĂŵ�ĂŶĚ�Ă�
ǁĞďƐŝƚĞͬĂƉƉ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƐ��ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

zŽƵdƵďĞ͕�dŝŬ�dŽŬ͕�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�dǁŝƚĐŚ͕��DŝǆĞƌ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͕�ďŽƚŚ�ƌĞͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŚĞŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƐŽŵĞͲ
ŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ĂƌĞ͗ 

· zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞ�Žƌ�ŚĞĂƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�ZĞŵĞŵͲ
ďĞƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�Ă�ůŝǀĞ�ǀŝĚĞŽ͘ 

· zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ĐŚĂƫŶŐ�ƚŽ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƌĞĂĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ĞŶĚ�ƵƉ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ��
ŶĞǀĞƌ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŚĂƚ͘ 

· sůŽŐŐĞƌƐ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚĞŵ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘ 

· zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ŐŝŌƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝĞǁĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƌŝƐŬƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ͗ 

· zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂīĞĐƚ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐĞůĨ�ĞƐƚĞĞŵ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘ 

· zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� 

à zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŝƐ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�ŝƚ͘ 

à �ůƵĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀŝĚͲ
ĞŽ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ĞƚĐ͘ 

· zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ůŽƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�
ŵŝŐŚƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͕�Žƌ�ƉŽƐƚ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ŽŶĐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 

· zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŐĞƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝŶŬͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͕�ǁŚĞŶ�ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�ůŝǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƌŝƐŬǇ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ 

· zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĚŽ�Žƌ�ƐĂǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŝŶŐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĂīĞĐƟŶŐ�
ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�Žƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ 

ǁƌŽŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ĞǀĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�KŶůŝŶĞ�
^ĂĨĞƚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐƚĂī�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 



^:�dƵůůǇ�Θ���,ĂƌǀĞǇ               �������������ϯ 

 

ĐŚŝůĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ă�ŶĞǁ�ĂƉƉ�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ĂƐŬƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝŶŬ�ĂƉƉ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƐĂĨĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĮůƚĞƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�&ĂŵŝůǇ�>ŝŶŬ͘���
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƉƉƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŽĐŬ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŽǀĞƌ�ŶŝŐŚƚ͕�Ă�ŶĞǁ�
ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƉĂƌƚǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŽŶ�ĂŶ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĞǆͲ
ƚĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ—�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�͚�ŽŶƵƐ�dŝŵĞ͛͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�tŝŶĚ��ŽǁŶ�ĨĞĂƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�
ƉŚŽŶĞ�ĚŽǁŶ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ďĞĚ͘�/ƚ�ƚƵƌŶƐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŐƌĞǇƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�
ƚƵƌŶƐ�ŽŶ�͚�Ž�EŽƚ��ŝƐƚƵƌď͛�ŵŽĚĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ĂŶǇ�ŶŽƟĮͲ
ĐĂƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�ƵƐĞƐ�ĂŶ�ĂŵďĞƌ�ůŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ĂīĞĐƚƐ�ŽĨ�ďůƵĞ�ůŝŐŚƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�
ƐůĞĞƉŝŶŐ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŚŝŶŐ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŝƚ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�
ƐĞƫŶŐƐ͘ 

dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ŵĂǇďĞ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƐĐƌĞĞŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ͕�Žƌ�
ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĚŽŝŶŐ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ƟŵĞ�ŚĂďŝƚƐ͊�,ĂǀĞ�
Ă�ƚƌŝĂů�ŽǀĞƌ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ĂƉƉƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞŵ�ƐŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉ͘� 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƐĞ�
ǁǁǁ͘ĐŽŵŵŽŶƐĞŶƐĞŵĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬďůŽŐͬŚŽǁ-ƚŽ-ƵƐĞ-ŐŽŽŐůĞƐ-ĨĂŵŝůǇ-ůŝŶŬ-ĂƉƉ� 

,Žǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŚŽǁƐ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƉƌĞͲ
ǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ��WWͬ�tĞďͲ
ƐŝƚĞͬ'ĂŵĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŽŶ͘��ǁǁǁ͘ĐŚŝůĚŶĞƚ͘ĐŽŵͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬŚŽǁ-ƚŽ-
ŵĂŬĞ-Ă-ƌĞƉŽƌƚ� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�
ŽŶůŝŶĞ�ůĞƚ���KW�ŬŶŽǁ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ďǇ�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁǁǁ͘ĐĞŽƉ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬͬ�Žƌ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ͘� 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚůŝŶĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�
ĐĂůů�ϬϴϬϬ�ϭϭϭϭ� 

· zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŐĞƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĂǁĂǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŝŬĞƐ�Žƌ�ǀŝĞǁĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŝůůǇ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚƵƌƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĞůƐĞ͘ 

· zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĚŽ—ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

· zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�-��Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁĂƚĐŚͲ
ŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ͍ 

,ĞůƉĨƵů�dŝƉƐ�ĨŽƌ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ 

ϭ͘ dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ĚŽ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƐƚĂǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�
ǇŽƵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ǁŽƌƌŝĞƐ͘�sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƐĂĨĞƌŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ
ĂĚǀŝĐĞ-ĐĞŶƚƌĞͬƉĂƌĞŶƚƐ-ĂŶĚ-ĐĂƌĞƌƐͬŚĂǀĞ-ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞůƉĨƵů�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ͘�&Žƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�W�Ed^�ƵŶĚĞƌǁĞĂƌ�ƌƵůĞƐ�ĨƌŽŵ�E^W��͘�
ǁǁǁ͘ŶƐƉĐĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŬĞĞƉŝŶŐ-ĐŚŝůĚƌĞŶ-ƐĂĨĞͬƐƵƉƉŽƌƚ-ĨŽƌ-ƉĂƌĞŶƚƐͬ
ƵŶĚĞƌǁĞĂƌ-ƌƵůĞͬ� 

Ϯ͘ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŽŶůǇ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�Žƌ�ŵĂŬĞƐ�ǀŝĚĞŽƐ�ŝŶ�
ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ—ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĞƚĐ͘�^Ž�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�
ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘��ůƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͘ 

ϯ͘ ,ĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂŶĚ�
ĚŽ͕�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐ͘�
ǁǁǁ͘ŝŶƚĞƌŶĞƚŵĂƩĞƌƐ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ-ǀůŽŐŐŝŶŐ-ŐƵŝĚĞͬ� 

ϰ͘ ZĞŵŝŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�E�s�Z�ƐŚĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

ϱ͘ dĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŶŽ͘�dŚĞǇ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�^D�Zd�
ƌƵůĞƐ�;ǁǁǁ͘ĐŚŝůĚŶĞƚ͘ĐŽŵͬǇŽƵŶŐ-ƉĞŽƉůĞͬƉƌŝŵĂƌǇͬŐĞƚ-ƐŵĂƌƚͿ�ƚŽ�ƌĞͲ
ŵŝŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

ϲ͘ �ŚĞĐŬ�WƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ŝƐ�ŽŶůǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚĞĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

ϳ͘ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŽŵĞͲ
ŽŶĞ�ĂŶĚ�ďůŽĐŬ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉͬǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ͘�
dŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ŚĂŶĚǇ�ŐƵŝĚĞ�ǁǁǁ͘ĐŚŝůĚŶĞƚ͘ĐŽŵͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬ
ŚŽǁ-ƚŽ-ŵĂŬĞ-Ă-ƌĞƉŽƌƚ� 

ϴ͘ ,ĞůƉ�ďƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�-��ŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�Ăƚ͕�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƐĞůĨ�ĞƐƚĞĞŵ͘��ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŽŶůŝŶĞ�͚ĨĂŶƐ͕͛�ůŝŬĞƐ�Žƌ�ǀŝĞǁƐ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚͬďĂĚ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͗ 
ǁǁǁ͘ĐŚŝůĚŶĞƚ͘ĐŽŵͬďůŽŐͬƐƚĂǇŝŶŐ-ƐĂĨĞ-ŽŶůŝŶĞ-ǁŚŝůƐƚ-ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐ� 

ǁǁǁ͘ƚŚŝŶŬƵŬŶŽǁ͘ĐŽ͘ƵŬͬƉĂƌĞŶƚƐͬĂƌƟĐůĞƐͬǁŚĂƚ-ŝƐ-ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵŝŶŐͬ�� 

ǁǁǁ͘ĐŽŵŵŽŶƐĞŶƐĞŵĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬďůŽŐͬƉĂƌĞŶƚƐ-ƵůƟŵĂƚĞ-ŐƵŝĚĞ-ƚŽ-
ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐ� 

'ŽŽŐůĞ�ĨĂŵŝůǇ�>ŝŶŬ��ƉƉ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĚĞͲ
ǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ��ŐŽŽĚ�ƐĐƌĞĞŶ�ƟŵĞ�ŚĂďŝƚƐ�ƚŚĞŶ�'ŽŽŐůĞ�
&ĂŵŝůǇ�>ŝŶŬ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨĂŵŝůŝĞƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬ

ĨĂŵŝůǇůŝŶŬͬ� 

'ŽŽŐůĞ�&ĂŵŝůǇ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵŽŶŝƚŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĐƌĞĞŶ�ƟŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͊�tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�

^ĐŚŽŽů�tĞďƐŝƚĞ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͛�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉĂŐĞƐ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵŽƌĞ�
ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 


